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¿Cómo ayudar a las organizaciones 
campesinas a prestar servicios adecuados 

a sus miembros? 
 
Actividad paralela del Foro Campesino 

Jueves, 18 de febrero de 2010, 14.30-17.00 horas 

Sala Oval 

Antecedentes 
 

La necesidad de apoyar a las organizaciones campesinas ya no se pone en duda. Estas 
organizaciones contribuyen de manera determinante a la consecución de los objetivos de mejorar 
las condiciones de vida de la población rural pobre, reducir la pobreza y lograr la seguridad 
alimentaria. Por medio de los servicios que ofrecen a sus miembros, pueden proporcionar una 
valiosa ayuda dirigida a mejorar la producción y los ingresos de los pequeños productores. Los 
datos demuestran que estas organizaciones brindan la posibilidad de vincular a los pequeños 
agricultores con los mercados, acelerar la adopción de tecnologías e insumos; fomentar la gestión 
sostenible de la tierra, el agua y otros recursos naturales, y articular y aunar las voces de los 
pequeños productores en los procesos de formulación y aplicación de políticas desde el plano 
nacional al mundial. 
 
 

 
La revisión de las asociaciones entre el FIDA y las organizaciones campesinas en el bienio 
2008-2009 pone de manifiesto que la participación de estas organizaciones en el diseño y la 
aplicación genera estrategias en los países mejores y más claras, mejora la comprensión de la 
pobreza rural y facilita la identificación de grupos-objetivo del FIDA. Gracias a su participación 
se garantiza un mayor hincapié en los agricultores pequeños y más pobres. También hace 
posible tener acceso a un caudal de conocimientos y experiencias locales e indígenas, que 
hacen que el proyecto sea más pertinente. Además, contribuye a que la sostenibilidad del 
proyecto sea mayor al generar un fuerte sentido de apropiación entre las organizaciones 
campesinas. En conjunto, la participación de las organizaciones campesinas tiene un impacto 
positivo por lo que respecta a los resultados del proyecto, es decir, en la reducción de la 
pobreza y la seguridad alimentaria. 
 

 

Para proporcionar servicios adecuados a sus miembros, las organizaciones campesinas requieren 
una amplia gama de apoyo con miras a mejorar sus capacidades humanas y financieras internas, 
y desarrollar su organización institucional. Sin duda, estas necesidades podrán variar en función 
de su plano de actuación (desde el local al mundial) y el tipo de servicios que proporcionen a los 
miembros (técnicos, económicos, sociales, etc.). Las necesidades de las organizaciones 
campesinas también dependen de su madurez y su grado de desarrollo. Un número creciente de 
organizaciones campesinas ha reforzado sus capacidades internas y éstas son cada vez más 
capaces de definir y planificar sus prioridades. Algunas de ellas incluso han creado organismos de 
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desarrollo que están proporcionando servicios a sus miembros y a otras organizaciones 
campesinas. 
 
Incluso si las organizaciones campesinas tienen sólidas capacidades internas, no pueden ofrecer 
todos los servicios que sus miembros necesitan. Es más, a veces les resulta más eficiente prestar 
servicios que vienen de fuera de su organización. Por lo tanto, las organizaciones campesinas 
tienen que recurrir en cierta medida a proveedores externos de servicios procedentes de la esfera 
pública o privada, entre ellos a instituciones públicas de asesoramiento e investigación, 
organizaciones no gubernamentales, empresas del sector privado y proveedores de servicios 
financieros e insumos. 
 
Otro reto importante al que se enfrentan las organizaciones campesinas es su dependencia del 
apoyo financiero externo, y los riesgos asociados a esto. Como ese apoyo es generalmente muy 
variable (por ejemplo, de acuerdo a los ciclos de proyecto), no facilita la prestación de servicios de 
una manera sostenible. El apoyo externo también suele ir acompañado de la exigencia de rendir 
cuentas y, por lo tanto, cabe el riesgo de que las organizaciones campesinas se encuentren en 
situación de rendir cuentas a los donantes más que a sus propios miembros. El apoyo externo 
también puede ser un desincentivo para que las organizaciones campesinas sigan poniendo 
empeño en aumentar los recursos internos, y para que los gobiernos presten apoyo a las 
organizaciones campesinas en la prestación de servicios públicos. 
 
Objetivo 
 
El objetivo de esta actividad paralela es entablar un diálogo con los participantes y formular 
recomendaciones sobre cómo ayudar a las organizaciones campesinas a prestar mejores 
servicios a sus miembros, en particular por lo que se refiere a las siguientes cuestiones:  
 

‐ ¿Cómo adaptar el apoyo para fomentar las organizaciones campesinas, teniendo en 
cuenta la diversidad de organizaciones existente y sus distintos grados de madurez? 

‐ ¿Cómo lograr el equilibrio adecuado entre los servicios internos y externos? 

‐ ¿Cómo lograr que la prestación de servicios sea sostenible y, al mismo tiempo, fortalecer 
la rendición de cuentas de las organizaciones campesinas a sus miembros? 
 

 
 
 

Resultados previstos 
 

 Lista de principios fundamentales para apoyar a las organizaciones campesinas en la 
prestación de mejores servicios a sus miembros 

 Recomendaciones sobre la manera de adaptar el apoyo a los diversos tipos de 
organizaciones campesinas 

 Recomendaciones sobre la manera de asociarse con organizaciones maduras que tengan 
una gran capacidad de prestar apoyo a sus miembros 

 Ejemplos de prácticas buenas e innovadoras para respaldar a las organizaciones 
campesinas, en particular por lo que se refiere a la sostenibilidad y la rendición de cuentas 
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Programa 
 
 
14.30   Presentación de los participantes 
 
   
14.45 Exposiciones. El debate se organizará en torno a tres programas o instituciones 

que prestan servicios a organizaciones campesinas por medio de diferentes 
modalidades: 

 
1 Programa para agricultores de África respaldado por AGRICORD, la alianza de 

organismos agrícolas, cuyo objetivo principal es reforzar las organizaciones 
campesinas nacionales en cuanto a su capacidad de prestar servicios a los 
miembros y abogar en su nombre en los procesos de formulación de políticas.  

 
2 Centro de Apoyo a las Organizaciones Campesinas para África (FOSCA) 

respaldado por la Fundación Bill y Melinda Gates, cuyo objetivo es certificar las 
redes que prestan servicios técnicos, administrativos e institucionales 
impulsados por la demanda a una amplia gama de organizaciones campesinas 
y actuar como centro de coordinación para facilitar los vínculos con el mercado 
entre grupos de agricultores consolidados y los mercados de insumos y 
productos. 

 
3 AsiaDHRRA (Desarrollo de Recursos Humanos en las Zonas Rurales de Asia), 

una asociación regional de redes y organizaciones en 10 países asiáticos, que 
brinda oportunidades a los líderes rurales, tanto si son agricultores como 
trabajadores en la esfera del desarrollo, para mejorar sus conocimientos, 
capacidades y actitudes. 

 
 

Cada exposición se centrará en las tres cuestiones mencionadas anteriormente. 
 

 
15.30 Debate de expertos. Tres ponentes de organizaciones campesinas procedentes 

de África, uno de Asia y uno de América Latina brindarán sus comentarios acerca 
de las exposiciones. 

 
 
16.00 Debate. Se celebrará un debate para reflexionar sobre las tres cuestiones y los 

resultados previstos y formular recomendaciones al respecto. 
 
16.45  Conclusiones. Se ofrecerá una recapitulación de los principales resultados de la 

actividad en consonancia con los resultados previstos.  
 


